
De IJsberg van McClelland 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

DOEN      Gedrag 
 
 
 
 
 

                      Vaardigheden 
 
      Kennis 

                             
DENKEN                                             Opvattingen           Overtuigingen 
 
 
 
VOELEN                                                    Gevoelens             Emoties                               
 
 
 
                                                                       Waarden en normen 

 
 
 
               Persoonlijke eigenschappen 

 
 

 
           Identiteit                                                        Talenten         

 
WILLEN  
                                                                
 
                                                                                           Motivatie 
                                                               Zingeving                  

 

 
IJsberg van McClelland door Nicolette de Wijn 


